
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

参 加 者 お 名 前  フ リ ガ ナ  職 務 内 容  

1 .    

2 .    

3 .    

・チームリーダー 

・今後リーダーとして活躍が期待されている方  

・これから経営の中核にしたい方  

・事業後継者候補の方  

・企業経営にすでに携わっている方  

にわかりやすく解説  

◼ 講師  共 感 ・ 創 造 経 営 コ ン サ ル タ ン ト  

 新井 敦己氏 株式会社グラース  

◼ セミナー日時  

 10 月28 日（土） 9：00  ～  12：30 

⚫ 場   所   茅野商工会議所  

   ４F ４０１会議室  

⚫ 募集人員   20 名  筆記用具ご持参ください 

⚫ 応募締切   １ ０ 月 2３ 日 （ 月 ）  

◆お申込のご連絡先窓口  

 御社名       

 お名前       

 TEL        

 mail        

 数年続いたコロナ禍も５類への移

行とともに正常化しつつある中、燃料

や原材料の高騰、人件費の上昇、円安

の進行など、企業を取り巻く環境は楽

観視できない状況といえます。景気回

復局面であっても、状況が変化する際

に困難な状況になる企業は少なくあ

りません。いわゆるゼロゼロ融資の返

済開始とあわせて資金繰りが難しく

なる局面も出てくると思われます。そ

んな中でも状況の変化に対応し、企業

として利益を確保し、資金繰りを安定

させるための会計的知識とノウハウ

を学んでいく機会にします。現場でも

意識できるものとし、一方的な講義で

はなく、参加者とのやり取りやワーク

を重視し一緒に考え、じっくり進めて

いくプログラムを目指します。 

 

【セミナー概要】  

① 赤字、黒字、資金繰りを理解し、 

② 企業活動を継続させる要因を共有 

③ 材料費、人件費等の経費増大への 

   具体的な対策について考え、 

④ 現場も活かせる意識・改善・活用 

   できる知識・ノウハウを学び、 

⑤ 環境変化に対応できる企業経営、  

   キャッシュフロー経営を理解する 

 

上記を、専門用語を使わず、ゆっくり

と、できるだけわかりやすく解説し、

参加者が理解することを目指します。 

 

 

★茅野産業振興プラザ 連絡先 

 担当：座光寺・坪坂   TEL 0266-75-2030  FAX 0266-75-2040 

 E-mail  info＠chinoipp.jp 

～ 時 代 の変 化 を乗 り 越 え よ う ！ ～  

2023 年(R5) １０月４日 


